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% Tim kiém niém dam mé ctia ban. Pat dén udc mo.

Théng diép tir hoi dong truong hoc va tong giam doc (trang 2)
Drayton Jackson, Chu Tich

Denise Tracy, Pho Chu Tich
Meghan Hein, Pai dién 1ap phéap
Eric Greene, Thanh vién

Kristin Hay, Thanh vién

Erin Prince, Téng giam dbc

Véi tu cach 13 ngudi ding dau hoc khu, ching t6i cam thiy rat may mén dwoc phuc vu mot cong dong
ma dat hoc sinh 1én hang dau va mong chd tit ca hoc sinh déu thanh cong. Chung ta déu biét ring cac hoc
sinh s& phat trién hon khi ma ca gia dinh va xa hoi déu quan tim dén viéc gido duc cac em. Gia tri ¢t 15i
mang ching ta dén v6i nhau d6 1a st ménh cua ching ta dé cung cap cho tat ca nhiing em hoc sinh mot
nén gio duc t6t va dam bao cac em t6t nghiép dai hoc va sin sang cho nghé nghiép ctia minh. Chung ta
1am nhirng diéu nay véi khat khao nhin thdy duoc mot hinh anh s6i dong va mot cong dong gido duc noi
ma tit ca cac hoc sinh tim dugc dam mé ctia minh va dat t&i wéc mo cta minh.

Ké hoach chién lugc cua truong CK dugce tao boi nhimg dong gop cua cong ddng va dira theo nhiing chia
sé cam két v6i hoc sinh va sy thanh cong cua hoc sinh. Chiing t6i rit hinh dién vé qua trinh dé tao dung
1én ké hoach nay va rat chan thanh cam on nhitng ngudi da dong gop. Tiéng néi cua cac hoc sinh, nhan
vién, va gia dinh, va cong dong duoc phan anh rd rang trong ké hoach nay.

Vuot hon hin nhitng chia sé cam két, ké hoach chién luoc nay la mot cong cu dé thuc hanh; né cung cép
huéng din va bao dam s& duogc theo ddi xuyén sudt ca nam. Do ciing 14 “vin ban séng” s& duoc kiém
chung thudng xuyén, va tinh trang dién tién va nhitng ddu mdc thyc hién s& duoc chia sé.Sau mdi nim
hoc, hoc khu s& danh gia sy tién trién cua n6 1a chuan bi cho nam hoc tdi.




Tom luge Truong hoc Trung Tam Kitsap (Trang 3)
11,182 Hoc sinh, 1,582 Nhan vién & $197M Quy cua ca hoc khu
11,182 Hoc sinh tir Mau Gido dén 16p 12

e 37% Nhan duoc bita dn mién phi hodc giam gia
e 4% du diéu kién dé huong dich vu khong nha
e 49% c6 lién quan dén quéan doi hodc lién bang
® 17% dich vu gido duc dac biét

Dan sb

e 0.6% Tho dan Chau M§/Ngudi Alaska ban xi
e 1.9% Ngudi Hawaii ban xt/Thai Binh Duong
e 3.2 % Nguoi da den/Nguoi My gdc phi

e 4.8% Chau A

e 15.3% Nguoi Tay Ban Nha/ La Tinh

e 16.9% Hai hodc nhiéu hon hai sic toc

e 57.4% Nguoi da tring

1,582 Nhan vién

. 778 Nhan vién phan loai (Nhitng chirc vu nay hd trg cho hoc sinh va gido vién trong 16p hoc
nhu 1a mot nguoi phu tro giang, trén xe bus, trong truong hodc trong nhiing khu vuc khac
trong hoc khu)

. 732 Nhan vién c6 bang chimg nhan (mot doi ngii nhan vién ma c6 bang chimg nhan dé hd tro
cho viéc hoc cua cac em hoc sinh)

o 83 Gido vién co bang chimg nhan cta hoi dong ca nudce

. 72 Nhan vién hanh chinh

19 Co s¢

o 12 Trudng cap I (K-5), 3 truong trung hoc co sd (6-8), 2 trudng trung hoc phd thong (9-12),
1 trudng cap 2 (6-12), 1 truong cong dong (K-12)

o 1,835,752 thudc vudng (dién tich tdng cac co sd)

. 432 mau dat

. 34 mam 1a do tudi trung binh clia céc toa nha

Cong nghé

. 1:1 cong ngh¢

. 14,000 Chromebook thdng ké dang hoat dong

o 650 diém st dung mang

. 1,600 phones

. 2,400 may tinh

Ché d6 dinh dudng cho hoc sinh

o 1,400 bita dn sang dugc phuc vu mdi ngay

o 4,500 bita in trua dugc phuc vu mdi ngay

. 25% bira an duge niu

. 60 nhan vién



Dich vu giao thong

102 xe bus

346 tuyén xe bus mdi ngay

7,500-8,000 hoc sinh dugc duwa don mdi ngay (AM+PM)
117.2 dam vudng duoc dich vu

Nhiéu hon 1,000,000 dim duoc di mdi ndm

79 tai xé va 16 phu ta xe bus

Tai chinh dén tir:
$197 Triéu tong cong

Tiéu bang — 77%

Lién bang — 11%

Lan can—12%

Tai chinh duoc sir dung nhu thé nao

4.9 % Van phong hanh chinh

6.49% Trung tam hanh chinh
14.97% Hoat dong nhiing van phong
73.64% Giéo duc/hd tro



Chao mimng dén véi truong hoc CK! (Trang 4)

Tir gidy phiit ma chung t6i chao don cac em, cic em hoc sinh ciia ching ta bit dau budc vao mot cude
hanh trinh. Giéng nhu tat ca nhimg hanh trinh khac, chung ta can phai c6 mot ké hoach dé gitip chiing ta
huéng dan cho cc em trén con dudng ciia minh va bao dam su thanh cong ctia cac em- va chung ta di c6
diéu do.

Tuong ty nhu mét ban do ctia con duong, chién luge ké hoach cia truong CK chi tiét hudng din ching ta
can phai di dau, va lam sao dé dén duoc noi do, va lam sao dé chung ta s€ théiy duoc su tién trién theo nim
thang. Chi tiét vin ban ngay c6 tim nhin, sir ménh, gia tri va muc tiéu s& dinh nghia Truong CK.

Con duong phia trude rat 1a rd rang!

Tam nhin:
Mot moi truong gidao duc s6i dong va gido duc tong thé noi ma tat ca hoc sinh tim thay niém dam mé va
dat dén udc mo ctia minh.

Str ménh:
Cung cap mot chuong trinh gido duc tiéu chuén cao tir pre K dén 16p 12 dé dam béao cho tit ca hoc sinh
tot nghiép dai hoc va san sang cho cong viéc.

Gia tri ¢t 15

Hoc sinh 1a hang dau Muc tiéu chién luge

o

Nhiing con duong din dén thanh cong
An Toan va suc khde

) Maoi truong hoc van an toan va chao don
Nhiing mo6i quan hé tich cyc va ton trong

. . . ﬂ Tét ca hoc sinh déu phét huy dugc tat ca
Thyc hanh cong bang va tong thé cc tiém ning clia cac em

Thanh cong trong hoc tap cho tat cé céc Giao tiép va minh bach
hoc sinh



Ké hoach phat trién cua ching t6i (Trang 5)

Chung t6i da gi6i thiéu ké hoach phat trién chién lugc ciia chiing t6i vao diu ndm hoc 2022-23. Qua trinh
1a dé cung cép dugc bic tranh tong thé ciia ndm viée: nhitg gi vé hoc khu ctia chiing t6i, chung t6i dang
hudng dén dau, nhitng gi chung t6i muén dat dugc, 1am thé nao dé chung t61 dat duoc diéu do, va lam thé
nao dé ching t6i c6 thé xem xét duoc ca qua trinh.

Thot gian
1. Mua thu 2022 — Thu thap thong tin
2. Mua ddng 2023 — Xt ly thong tin
3. Mua xudn 2023 — Lén ké hoach cubi cliing

PHAN DOAN 1: THU THAP
K¢é hoach chién lugc cta chiing t6i dugc 1ap boi trong ba phan doan. Chung ti bat dau béi thu thap thong
tin tir hoc sinh, nhan vién, gia dinh va cong déng ( Thang 8- Thang 12).

That 1a kho dé thu thap nhing y kién cang nhiéu cang tot boi vi chiing t6i mudn ké hoach chién lugc méi
ctia chiing t6i phai thyc sw néi 1én duge tiéng néi clia hoc sinh, nhan vién va gia dinh va cong d(‘Bng Chung
t61 da dua ra mot khung thoi gian thlch hop dé giup ching t6i lan tod thong tin va bao dam cho nhiéu ngudi
tham gia. Chung t6i t6 chirc trung cau ¥ kién trén mang, t6 chirc nhiing dién dan khu vuc, tham quan cac
trudng, gin két nhan vién va gip g& nhiing thanh vién cac nhom cong ddng va cac td chirc.

. 1 Trung céu ¥ kién trén mang

. 3 Dién dan khu vuc

J 59 Truong hoc hodc cac khoa trung tim ling nghe
. 1770+ nguoi tham gia

)

1770+

ONLINE REGIONAL SCHOOL OR PARTICIPANTS
DEPARTMENT
SURVEY FORUMS FRARTHEN
SESSIONS




Cau hoi huéng dan (Trang 6)

Chuong trinh léng nghe ctia chung t6i va dién dan khu vuc dugce tao ra dé ge"m két hoc sinh cta chung ta,
nhén vién va gia dinh va cong déng theo mot cdch méi, v6i nhitng thyc hanh thyc tién va thao luan. Du
cho cac nguoi tham gla lwa chon dén truong dé tham gia chuorng trinh lang nghe hay dién dan khu vue,
hoac tham gia trung cau y kién trén mang, ho s& duoc hoi bdn cau hoi hudéng dan nhu thé nay nhu 1a mot
nén tang cho nhitng déng gop cua ngudi tham gia:

. Nhiing diéu hién tai can dugc tap trung ma ban mudn théy hoc khu CK tiép tuc nhan manh va
uu tién trong thoi gian tdi?

. Nhitng diéu méi can duoc tap trung ma ban mong mudn thay hoc khu CK nhin manh va uu
tién trong thoi gian t6i?

o Dbic biét, co6 nhitng chién lugc (chuong trinh, sang kién) ma ban tin ré“mg hoc khu CK nén dam
nhan?

. Nhirng gié tri cbt 161 nao dai dién ding nhét cho hoc khu CK?

Thanh vién va vai tro ciia Uy ban tong hop

o Gabriela Ituarte Armendariz, Phy huynh

o David Beil, Giam d6c diéu hanh, Quan hé cong déng, Phy huynh

o Harriette Bryant, Thanh vién cong dong

. Jill Carlson, Giam ddc diéu hanh, Gido vién cip mot

J Joseph Demaio, T6 truéng td quan 1y

. Eric Greene, Thanh vién ban hoi dong quan tri nha truong, Phu huynh

o Lisa Hawkins, Hiéu Truong, Truong Tiéu hoc Esquire Hills

. Rosalie Johnson, Hoc Sinh

. Dr. Teresa Jones, Thanh vién cong dong

o Lynn Lofstrom, Chuyén gia giang day déc biét

. Franklyn MacKenzie, Giam dbc diéu hanh, Hb trg hoc sinh

o Jeremy Monroe, Tro Iy giam dbc, Thanh tich va cong bang cho hoc sinh

. Dr. Erin Prince, Giam déc

. Denise Tracy, Trg ly ban hoi déng quén tri nha truong, Phu huynh

. Khazzi Villanueva, Hoc sinh/Dai dién ban hdi déng quan tri nha trudng

PHAN DOAN 2: PHAN TiCH

Ké tiép, chung t6i dua ra mgt nhom dai dién cho cac cd dong, bao gé)rn hoc sinh, nhéan vién, phy huynh,
va thanh vién cong dong ( thang 1-thang 3 nam 2023) Uy ban nay d danh ra hang gio dé tong hop va
nghién ctru nhitng dir li€u, cling nhu 1a nhitng dir li€u khao sat khac va bao cao. Dya vao viéc nay, iy ban
s€ dua ra nhirng 101 gidi thiéu cho tam nhin m&i va tuyén bd st ménh, gia tri cdt 161, va muc tiéu.

PHAN DOAN 3: HOAN THIEN

Trong phéan doan trudc, ban quan 1y hoc khu va nhan vién gip g& dé thanh 1ap nhing chién lugc va dé ra
nhitng giai phap cho tirng muc tiéu (thang 4-thang 5 nim 2023). Ban hoi ddng quan tri hoan thién va tong
duyét cho tm nhin m&i va tuyén bd stt ménh, gia tri bt 161, va muc tiéu, cling nhu 1a cap nhat nhirng chi
s6 quan trong ciia chung ta cho mua xuan 2023.



TAM NHIN VA SU MENH (Trang 7)

TAM NHIN:

Mot mbi truong hoc tap soi dong va tong quat 1 noi ma tat ca cac hoc sinh c6 thé tim dwgc niém dam mé
va hudng toi gidc mo cua cac em.

SU MENH:
Cung cip cho tt ca nhirng em hoc sinh mét nén gido duc tét va dam bao cac em tt nghiép dai hoc va sin
sang cho nghe nghi¢p cua minh.

Tam nhin ciia ching t6i la Ngéi Sao Phwong Bdc béi vi né da xdc dinh
nhitng khod hoc cua hoc khu cua chung t6i. Co dwoc mot phuwong huong
thong nhat sé giup chung t6i sé bién nhitng tam nhin thanh thuc te.

“Nhiing gi ndi bat d6i véi t6i v& qua trinh nay 1a y kién dit hoc sinh 1én
hang dau. Ho thyc sy ling nghe nhiing gi ching toi noi, va téi nghi rang
diéu d6 noi 1én rang cach ciia hoc khu phan hoi vai tiéng néi ciia hoc sinh
va diéu gi 1a wu tién voi ho”

— Khazzi Villanueva, Pai dién cta hdi hoc sinh/truong hoc.

EAGLE PRIDE
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Gia trj c6t 161 (Trang 8)
Giir duoc nhitng gia tri hang dau giup chiing ta tap trung vao nhing thir cdn wu tién.

HOC SINH LA HANG PAU

Chung t6i dit hoc sinh ciia minh 1én hang dau bang cach ty hoi “ Lam gi dé tot nhat cho
cac hoc sinh?” trude khi chung toi quyét dinh mot viée gi. Cau tra 10i s& giup cho ching
t6i dt ra nhimg wu tién va phan bo ngudn luc. Day 1a gid tri huéng dan ctia ching toi,
va ban s& thiy n6 s& phan anh trong tt ca nhitng gi chiing t6i 1am, bao gdm ludn nhiing
gié tri c6t 16i. Khi ching ta dit hoc sinh 1én hang dau, thi tat ca nhitng viéc khac sé theo
do.

AN TOAN VA MANH KHOE

Chiing ta dit hoc sinh 1én trudc boi su an toan, hd trg, va mot ngdi truong than thién.
Khong c6 gi quan trong hon viéc giit cho truong hoc ciia ching ta an toan va chéc chan.
Chung ta lam d xay dyng mot méi truong hoc duong tich cuc.

MOI QUAN HE TICH CUC VA TON TRONG
Chung ta dat hoc sinh 1én trude bdi mot mbi quan h¢ lanh manh va chic chén. Chung
ta cd géng dé xdy dung mot niém tin trong cac hoc sinh cta chung ta va biét nhau qua
tén, thé manh va nhu cau.

THUC HANH TONG QUAT VA CONG BANG

Chung ta dit hoc sinh 1én truéc dé dam bao tit ca nhitng hoc sinh s& ¢6 co hdi thanh
cong. Hoc sinh cta chiing ta 1a khac biét, va cac em c¢6 nhitng nhu cau khac nhau. Sy
quan tdm cua chiing ta 1a dé cho cic em nhitng co hoi bat ké ngudn gdc, danh tinh hay
thu nhap cua gia dinh.

©

THANH CONG TRONG HOC TAP CHO TAT CA CAC HOC SINH

Chung t6i dat cac em hoc sinh 1én trude boi cung cip cho cac em duge truy cip dén
nhitng chwong trinh, giang day va hd tro chét lugng cao. Nhiing nd luc giang day dugc
tao nén boi nhitng chi s6 quan trong dé gitp chung ta nang cao su phat trién hoc tap cua
cac em hoc sinh. Tét ca cac em hoc sinh déu co nhirng tiém ning dé thanh cong trong
hoc tap.




Muc tiéu chién thuat (Trang 9)

Chuing ta bién cho nhitng tam nhin, nhitng nhiém vy, va gia tri thanh thyc té béng cach dua ra nhitng muc
tiéu. Chiing ta s& danh gia va danh gia qua trinh tién téi muc tiéu ctia ching ta moi nam.

CON DUONG PI TOI THANH CONG

Chuén bi cho tit ca nhitng hoc sinh cho dai hoc va nganh nghé bang cach cung cip mot

hudng di ma dé danh thirc nhitng dam mé cta cac em va cho cac em mot sttc manh de
trd thanh mot thanh vién danh gop cho xa hoi va san sang cho tuong lai.

MOI TRUONG HQC PUONG AN TOAN VA CHAO BON

Mot méi truong hoc dam bao an toan, chic chin va chao don 1a cung cép duoc su an
toan vé thé chat va tinh thin 1anh manh cho cac hoc sinh va nhan vién trong khi tao ra
dugc cam giac xay dung cong dong va thude vé noi do.

TAT CA HOC SINH BEU PAT PUQC NHUNG TIEM NANG CUA MINH

DPam bao dugc sy thanh cong trong hoc tap va phat trién toan dién cho cic em trong khi
giam khoang cach gan hon giita thanh tyu va co hdi thong qua cong bang va thuc hanh
toan dién cho viéc cac hoc sinh khong dugc phuc vu dﬁy du.

GIAO TIEP VA MINH BACH

Nubi dudng nhitng mdi quan hé tich cuc va hop tac véi tit ca nhimg cb dong qua viée
ddi thoai mé va minh bach sé& thiic déy tiéng ndi cua hoc sinh, xay dung mot vong nhan

as xét trong hd, va gin két gia dinh va cong dong.




NHUNG CHI SO QUAN TRONG (Trang 10)

3RD GRADE

¢ Miu gido — Piém danh
" Graduatlon rn6i nge‘ly
~. On- Time , . n
e Lop 3 — Thanh tuu tap

9TH GRADE ™ p
Passing All Classes e 0c » .
e Lop 6 —biém danh moi
9TH GRADE . ngay
Reduce Suspensions ; . o
9TH GRADE ~ e Lop 6 —Gidam viée dinh
Daily Attendance e chi
. e L6p 6 — D6 nhimg 16
" 6TH GRADE . p‘ A h &P
6TH GRADE _ Passing Math & English toan va ticng :’:11’1 N
Reduce Suspensions - e Lop9—Diém danh moi
) ngay
| oTHeRADE e L6p 9 - Giam viée dinh
Daily Attendance hi
cni

Reading Achievement

e Lop 9 — D4 tat ca cac
16p

e TOt nghiép — Pung thoi
gian

" KINDERGARTEN
S Dally Attendance

Nhﬁ’ng chi s6 quan trong (KPIs) 1a nhitng thudc do dugc dya trén nhitng khao sat tim hiéu dé du doan
dugc t6t nghiép thanh cong Nhung hoc sinh ma dat dwoc nhitng muc tiéu thi rat c6 thé s& dat dugc nhiing
thanh cong trong hoc van va tot nghiép ding thoi gian.

Nghién ciru dwa ra dwoce ba phin chi sé quan trong:

Piém danh (K, 6, 9) — Néu hoc sinh khong di hoc, cac em khong thé hoc duoc, Nhiing hoc
sinh ma nghi hoc thuong xuyén tir 16p mau gido thi thuong sé khong doc duoc theo ding trinh
d6 16p khi cac em vao 16p ba. Va nghi hoc nhiéu trong 30 ngay dau tién ctia ndm hoc 16p 9 thi
s& du doan chéc rﬁng hoc sinh d6 sé bo hoc trung hoc phé thong.

Dinh chi hoc (6, 9) — Hoc sinh ma bi dinh chi hoc thi sé it khi tot nghiép. Ching t6i c6 géng
dé giam bét viéc dinh chi hoc bang cach xiy dung mot vian hod trudng hoc tich cyc. Truong
hoc véi nhitng van hoa tich cuc s€ lam cho nhitng hoc sinh c6 thém nhiéu dong luc dé hoc va
xay dung nhig mdi quan hé lanh manh.

Dat duoc (K, 3, 6, 9) — Poc hiéu 1a mot mén hoc nén tang cua hoc van. Cho dén 16p 3, hoc
sinh duge hoc dé doc. Sau khi 16p 3, hoc sinh doc dé hoc hoi. Poc dang véi trinh d6 16p vao
cudi nam hoc 16p 3 thi n6i 1én duoc twong lai thanh cong trong hoc tap va s& din dén chi sb
t6t nghiép trung hoc phd thong s& cao hon. Theo ddi nhitng thanh tyu ctia cac em hoc sinh tir
16p 6 dén 16p 9 glup ching ta giit cac em di dung hudng dé tét nghiép. Cac em 16p 6 ma dd
cac 16p toan Va tiéng anh thi s& chuan bi t6t cho trung hoc co sd. Hoc sinh 16p 9 ma d6 tat ca
cac 16p thi gan nhu 1 gép 4 1an 1a s& tt nghiép.



Chu trinh tién bo (Trang 11)

Su thanh cong ciia ké hoach chién lugc cua chung ta 1a ban 1& dé do su tién bo ciia chiing ta dén véi muc
tiéu va két qua. Sy cam két nay 14 co ban cta chu trinh tién bo clia chung ta, diéu gitup ching ta dam bao
su gidi trinh va minh bach. Mdi mua xuan, hoc khu s& xem xét chu trinh tién bd so v6i muc tiéu va xac
dinh budc ké tiép cho nam hoc téi. Su cam két nay sé tiép tuc phat trién va hoan thién sé giit cho ké hoach
chién luoc cua chung ta phit hop va cing ¢b cach tiép can dau tién cta hoc sinh.

Bén ngoai cua chu trinh tién bd

o Bit dau nam hoc

. Ké hoach dé cai thién truong hoc

J Hop hoi dong nha truong mua dong
. Cap nhat tién do gitta ndm

o Bao céo hang nam

o Hop hoi dong nha trudng mua xuin
. Cép nhat tién do cudi nam

. Két thuc nam hoc

. Chuén bi cho nam hoc

o Tb chirc chao d6n nam hoc méi

Bén trong ca chu trinh tién bo

. Bit tay vao ké hoach cai thién truong hoc
o Cap nhat tién do hoc tap mdi thang
School Fall School
Improvement Board Retreat
Plans
Start of Mid-Year
School Year covement pl,, Progress Update
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Celebration
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School Year S Spring School
Preparation Board Retreat
End of School Year-End
Year Progress Update



NHUNG CON BUONG DAN DEN THANH CONG (Trang 12)

Chién luge

Hoan
thanh
truoc

Hoan
thanh
truoc

Hoan thanh
truoc 2023-
2024

K& hoach cép nhat va ning
cao phd thong trung hoc va
cao hon

Cap nhat nhitng quy dinh cua
hoc khu va cach thirc dé c6
diém va tao thém nhiéu co
hoi dé cho cac em hoc sinh
chirng minh tir sy hoc tap
thong minh

Trién khai va nang cao
nhitng lya chon con duong
nganh nghé toan dién

Tang cuong nhiing sy cong
tac gitra cac truong dai hoc
va nhirng cong nghé lan can
dé mo rong hon churong trinh
Pai hoc trong phd thong
trung hoc, hoc tap dua trén
cong viéc, va co hoi hoc hai
bang.

Téang cuong nhimg co hoi
thyc t€ va trai nghiém cho
hoc sinh ttir mau gido dén 16p
12.

Tt ca hoc sinh déu hoan
thanh va danh myc dau tu
ky thuét s6 c6 y nghia

tang cuong thém co hoi dat
diém cho cac em hoc sinh
dé chirng minh tir sy hoc
tap thong minh

tang cuong sb luong hoc
sinh dat diém tir su hoc tap
thong minh

Trung hoc co s& dén trung
hoc phd thong va cao hon
nira s€ xac dinh con duong
Iya chon cho nganh kinh
doanh va thi truong, gia
dinh va khoa hoc tiéu
dung, khoa hoc y té, ky
nang va cong nghé va khoa
hoc cong nghé

Khu vuc chuong trinh

Tat ca 5 khu vuc chuong
trinh s€ c6 mot ching chi
dugc nganh cong nhan
(IRC)

Tang cudng sb lwong hoc
sinh hoan thanh IRC

Tang cuong co hoi dat
diém cho hoc sinh trong
chuong trinh Pai hoc trong
phé thong trung hoc, hoc
tap dua trén cong vigc, va
hoc hai bang.

Tang cudng sb lwong hoc
sinh dat diém qua nhiing
chuong trinh Pai hoc trong
phé thong trung hoc, hoc
tap dua trén cong vigc, va
co hoi hoc hai bé“mg

Tang cudng sb lwong co
hoi thue té va trai nghiém
v6i nhitng cong nghé lan
can va nhimg dbi tac dai ly
Tang cudng sb lwong hoc
sinh tham gia nhitng khoa
tham truong dai hoc, tham
nha may, theo hoc viéc,
nhirng su kién ndi chuyén,
thuc tap, da ngoai, va phuc
vu cong dong

2023-2024

2023-2024



Chién luge

Hoan
thanh
truoc
2023-2024

Hoan
thanh
truoc
2023-2024

Hoan thanh
truoce 2023-
2024

Mo rong con duong Khoa
hoc may tin,h cho hoc sinh tir
mau giao dén 16p 12

Dé cho hoc sinh, phu huynh
va nhan vién tham gia y kién
va 1én ké hoach cho nhing
hoat dong ngoai khoa va thé
thao cho céc hoc sinh tir mau
gido dén 16p 12

Tao nén mot Gy ban dé phan
tich nhirng chuong trinh thé
thao cho cip trung hoc co s
v lén ké hoach va 1oi
khuyén dé nang cao hon nira
nhiing trai nghiém cua cac
em hoc sinh

Hoan thanh con duong
khoa hoc may tinh tai moi
toa nha phu

Tat ca cac hoc sinh s€ trai
nghiém it nhat 1a mot may
tinh moi nam hoc cap mot

Cép nhat va tang cuong
dua ra nhitng hoat dong
ngoai khoa va thé thao
Tang cudng sb lwong hoc
sinh tham gia nhirng hoat
ddng ngoai khod va thé
thao

Hoan thanh ké hoach
chuong trinh thé thao cho
cAp pho théng co s6 véi
nhitng 161 khuyén va ndp
1én cho tong giam dbc xem
xét va thuc thi

Tang cudng sb lwong hoc
sinh tham gia cic mon thé
thao & cép trung hoc co s



TAT CA HQC SINH BPEU PAT DUQC NHUNG TIEM NANG CUA MINH (Trang 13)
Chién thuat

Hoan
thanh
trudc

Xay dung (ké hoach va thyc
hién mot chuong trinh hd trg
giang day

DPao tao va thuc hién phuong
phap tap luyén Tier I 1a s€
cho phép va hd tro bao gdbm
tap luyén va nang lyc van
hoa

Thuc hién chuong trinh hoc
Tieng Anh cua hoc sinh tir
mau giao dén 16p 8

Thi diém mo hinh trudong phd
thong co sé méi

M¢ rong nhimg chuong trinh
Quyeét tam ca nhan thang tién
trong pham vi hoc khu

Tao ra nhimg chuong trinh
ké hoach da nang dé ho trg
hé thong da tang cua hoc khu

Mot ban vé thiét ké hé tro co
so truong hoc da tang duoc
tao ra

Hoan thanh va thuc hién chuong
trinh hd tro giang day dugc cung
cAp dao tao lién tuc theo phuong
phap cua Tier |

Tét ca nhan vién s& tham
gia vao khoa phuong phap
luyén tap Tier I hang nam
Tham do dit liéu bao gdm
tap luyén cho nhitng 16p co
chuong trinh Tier I

Cai tién két qua phuc vu
hoc sinh ctia chuong trinh
Tier I

Hoan thanh tit ca céac 16p
hoc 1a didu tat yéu cua viéc
nay

Tang cudng sb lwong hoc
sinh ¢6 thé dén hop cudi
niam dé so sanh nhiing s
liéu cua nam nay so voi
nam ngoai

Mot truong trung hoc co so
dang thi diém mé hinh
mo6i, hoan toan khac véi
mo hinh cii 6 tiét hoc mot
ngay.

Tao ra nhitng chuong trinh
trinh CKSD AVID thuong
nién mua hé dé dao tao
nhan vién

Tang cudng sb lwong hoc
sinh tiéu hoc va trung hoc
co sO tham gia chuong
trinh AVID

Vin phong hoc khu s€ co
mot ké hoach toan dién va
tong thé dé hd trg hé thong
da tang

Tét ca 19 trudng hoc ¢6
mot ké hoach dé hd tro cho
hé théng toan dién va téng
thé

Hoan Hoan
thanh thanh
truoc truoc
2023-2024  2023-2024
X

X

X

2023-2024



Chién thuat

Hoan Hoan
thanh thanh
truoc truoc

Hoan
thanh
truoc

Hoan thanh hd tro gido duc
v6i viée luyén tap toan dién

Pao tao nhan vién dua theo
nhitng co sé bang chimg dé
hd trg nhitng hoc sinh ding
ngoai ngir khac ngoai tiéng
anh

Hoan thanh bai tap va chim
diém dua theo nhirng co s&
bang chimg cho 16p mau gido
dén 16p 12

Tao ra va kich hoat nhiing Kké
hoach hoan toan va tong hop
cho toan hoc khu

Dua vao va hoan thanh
chuong trinh hoc Toén tir 16p
mau giao dén 16p 8

Nhéan biét va dua vao nhitng
chuong trinh hoc Toan 16p 9-
12

2023-2024  2023-2024
Tt ca cac trudng tir mau
gido dén 16p 5 s& co thoi
kho4 biéu bao gdm va c6
san nhitng co hoi dé dua
thém nhiing dich vu vao
Tt ca nhitng truong cép 3
s& c¢6 nhiing thoi khoa biéu
ma thé hién nhitng co hoi
cho trg giang trong mon
Toan, Tiéng Anh va thé
duc thich nghi
Tang cudng s6 luong nhan
vién duoc dao tao theo Tier
I chién lugc danh cho
ngudi tiéng anh khong phai
tiéng me dé
Tang cudng nhing cip do
16p hoc tiéng anh cho
nguoi da ngilr theo kha
nang
Tang cuong sb lugng
nguoi hoc da ngdn ngi
duoc bao cao muc do két
ndi va cam giac than thudc
cao hon duoc biét qua khao
sat
Stra d6i nhitng quy dinh
cua hoc khu va chinh sach
¢6 lién quan dén bai tap va
luyén tap cach cham diém
Tét ca cac 16p hoc toan
thanh chdm diém va bai tap
dua trén nhitng co s6 bang
ching khi chirng minh qua
tiét hoc, luyén tap, va sb
diém
Tat ca cac truong déu co
nhitng dich vy hd trg lién
tuc nhitng hoc sinh can
giao duc dat biét tai cac
truong lan can
Tt ca cac 16p dang thuc
hién céc thanh phan thiét
yéu cta viéc ap dung
Tang cudng sb lwong hoc
sinh hop cudi nam dya theo
nhimg chi s6 quan trong va
muc tiéu theo cép do
Pua vao va dat mua nhitng
chuong trinh hoc méi cho
lop 9-12

2023-2024






MOI TRUONG HOC BUOGNG AN TOAN VA CHAO PON ( Trang 14)

Pao tao nhan vién Tier I
nhiing chién lugc ho tro dua
theo co sé bang chung

Dua ra hé thdng quan 1y va
bao céo trong viéc dua don
hoc sinh

Nhimng dung cu dé khao sat
va hé théng dé hoc sinh béo
c4o vé lo ngai an toan

Cgftp nhat va hoan thanh triét
dé ke hoach an toan cua hoc
khu

Mo rong hd trg vé sirc khoe
tinh than cho hoc sinh va
nhan vién

Kham pha mé hinh va nhiing
thay thé c6 thé ctia doi ngii
ho trg hanh vi

Nhitng hanh vi dugc ky X
vong trong pham vi nha

truong s€ dugc day ngay

tai cac truong

Tang cudng chién luge

hanh vi dugc st dung boi

nhan vién dua theo co s&

bang chimg

Giam nhiing hinh phat

Tang cudng sb lwong hoc

sinh duoc bao cao murc do

an toan va cam giac than

thudc cao hon duogc biét

qua khéo sat

Theo doi va thu thap thong X
tin trén xe bus

Bio céo ké hoach an toan X
va gidy gi6i thiéu nhiing
dung cu/hé théng cho téng
giam dbc dé xem xét va
thuc hién

Hoan thanh (cap nhat va X
toan dié€n) Ké hoach an toan
cua hoc khu cho toan hoc
khu

Tang cuong s6 lugng hoc
sinh va nhan vién duogc dao
tao va chuén bi cho nhiing
trudng hop khan cp

Tang cudng s6 luong
nhimg c6 déng c6 cam giac
an toan duoc biét qua khao
sat

Tang cuong sb lugng dbi
tac, tai nguyén, va dich vu
dé cung cép dich vu hd trg
tinh than cho cac hoc sinh
va nhan vién

Quyét tim nhitng mo hinh
khéc nhau dé 1am t6t hon
nita viéc hd tro tinh than
cho cac hoc sinh va nhan
vién.

K& hoach mé hinh hd tro
tinh than va 16i khuyén
duge nop 1én cho tong
giam ddc dé xem xét va
thuc hién



Pao tao nhan vién Tier 11
chién lugc ho tro dua trén co
s¢ bang chung

Phat trién ké hoach hoc tap
cam xuic xa hoi tir mau gido
dén 16p 12 mot cach tong
quat

Pua vao va thuc hién chuong
trinh hoc tap xa hoi Tier I
cho 16p 9-12

Nang cao hé thong, két ciu
va trinh d6 cb dong trong an
ninh mang va an toan mang
x4 hoi

Nang cao h¢ théng lién lac va
co so ha tang d¢ phan hoi khi
c6 khan cap

Nang cao an toan hoat dong
san choi cho hoc sinh tir mau
giao den lop 8

Doi ngii Tier II ¢6 nhiéu
cach dé hd tro tinh than véi
nhiing bang ching duoc
ghi chép dé phu hop vai
nhu ciu cua cac hoc sinh
Giam sb luong vé nhimng
hanh vi qua mirc va viéc
dudi hoc ra khoi 16p

Ké hoach hoc tap cadm xuc
x4 hoi tir mau gido dén 16p
12 dwoc phd bién rong va
thuc hién

Tang cuong s6 lugng hoc
sinh duoc bao cao mirc do
an toan va cam giac than
thudc cao hon duogc biét
qua khao sat

Thyc hién chuong trinh
hoc tap xa hoi Tier I cho
lop 9-12

Tang cuong s6 lugng hoc
sinh duoc bao cao murc do
két ndi va cam gidc than
thudc cao hon duogc biét
qua khéo sat

K& hoach vé& an ninh mang
va an toan mang xa hoi va
nhiing gidi thi€u s€ ndp 1én
cho tong giam ddc dé xem
xét va thuc hién

S& bét diu vao nim sau ma
tiép tuc hoan thanh dya vao
viéc ké hoach duoc chép
thuan va gidi thiéu

K¢é hoach lién lac khan cap
duogc gidi thiéu va ndp lén
cho tong giam ddc dé xem
xét va thuc hién khan ca”ip
Dau nam sau s& bit dau va
tiép tuc hoan thanh dya vao
viéc ké hoach duoc chép
nhén va gidi thi¢u

Tt ca san choi tir mau gido
dén 16p 5 déu c6 ké hoach
toan dién va tit ca hoc sinh
6 thé st dung duogc

Tét ca san choi cua trung
hoc co so déu ¢6 16i vao
cho xe day



Chién lugc Hoan Hoan Hoan

thanh thanh thanh
trudc trudc truéc
2023-2024  2023-2024  2023-2024

Pao tao nhan vién cho e Doi ngil hd tro ting ca X

chuong trinh Tier III cho nhan duoc thiét 1ap tai tat

chién luoc hd trg hanh vi dwa ca cac truong

vao co s¢ bang chiing e Ting cuong s6 lugng hoc

sinh duoc bao cao mirc do
an toan va cam giac than
thudc cao hon duoc biét
qua khao sat

e  Giam s lugng vi pham
nghiém trong va bi dubi ra
khéi 16p hoc



GIAO TIEP VA MINH BACH( Trang 15)
Chién luwgc

Hoan
thanh
truoc

Hoan
thanh
truoc

Hoan
thanh
trudc

Ban hanh ké hoach truyén
thong cap nhat cua hoc khu
nham thuc ddy sw hop tic va
minh bach, dong thoi vu tién
ton vinh su thanh cong cua
hoc sinh va nhan vién

Xay dung ké hoach truyén
dat ké hoach chién lugc t6i
nhan vién, gia dinh va cong
ddng, bao gdbm céc cap nhat
thudng xuyén phan anh
quyén s& hitu va tién do
chung

Diéu tra mot lich tiéu chuén
trén toan hoc khu

Xay dung va thyc hién mot
ké hoach dé nang cao tiéng
néi ctia hoc sinh tir mau gido
dén 16p 12 ¢ cac 16p hoc, vin
phong va hoc khu

Cap nhat va thyc hién ké
hoach gan két phy huynh, gia
dinh va hoc khu

Tang su hai long cua cac
¢b dong véi truyén thong
ctia hoc khu hon dugc biét
qua khao sat

Tang cudng cam giac than
thudc va hai long trong
cong viéc nho vao viéc an
murng cong khai dugc do
bang viéc khao sat

Nang cao nhan thuc cua
nhén vién vé ké hoach
chién luoc duoc do luong
bang khao sat

Cap nhat tién do vé ké
hoach chién luge duoc
truyén dat hang nam toi
nhan vién, gia dinh va cong
dong

Khuyén nghi vé cach 1én
lich cac su kién cua hoc
sinh va nhan vién trén toan
hoc khu duge cung cap cho
Téng Giam dbc hoc khu
Viéc mua sdm va trién khai
hé thong sé& dién ra trong
sudt nam hoc tiép theo
Tang cuong co hoi ling
nghe tiéng noi cla hoc sinh
& 16p hoc, truong va toan
hgc khu

S6 lugng hoc sinh bdo cao
mirc do ty tin vao nang luc
ban than, kha ning két ndi
va cam giac than thudc cao
hon duge do bang khao sat
Tang cudng co hoi gin két
cua gia dinh va phu huynh
Cac bac phu huynh cho
biét cam giac than thudc va
niém tin ngay cang ting
khi dugce coi 1a dbi tac cua
khu hoc chanh duoc do
ludng bang khao sat

2023-2024

X

2023-2024

2023-2024



Chién lugc

Hoan
thanh
trudc
2023-2024

Thuc hién trén toan hoc khu,
dua trén nén tang lién lac hai
chiéu dé giup gido vién, phu
huynh, hoc sinh va ban gidm
hiéu lién lac mét cach hiéu
qua hon

Mo rong va nang cao co hoi
hop géap gd cho hoc sinh va
gia dinh

Phat trién mot quy trinh dé
tuong tic voi hoi dong nha
truong mot cach co y nghia
hon trong viéc 1ap ké hoach
cai tién truong hoc

Thuc hién giao thirc Chi tiéu
hop 1y cho truong hoc

Mé rong thém nhiéu ngon
ngilr va dich vu thong dich

Hoan Hoan
thanh thanh
trudc trudc
2023-2024  2023-2024

Céc ¢b dong duge dao tao X

va sir dung nén tang truyén

thong

Thyc hién hop phy huynh X

vao muia xun & tt ca cac

truong

Tt ca 19 truong hoc s& X

cung cip co hoi cho hoi
ddng nha truong va lanh
dao hoc khu thay ring
treong hoc da cai tién
truong cua ho nhu thé nao

Str dung 1o rang giao thirc X
Chi tiéu hgp 1y cho truong

hoc trong cac quyét dinh

tai trg

Céc chién lugc 1o rang

dugc tai trg, do luong va

béo céo cho cac cb dong

Néng cao nhan thirc va X
vi€c st dung tat ca cac

cong cu cua cac bén

Cac hoc sinh va gia dinh da

ngon ngit cho biét cam giac

than thudc va két ndi ngay

cang tang dugc do luong

bang khao sat
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